
design
stories



��������������������������æ8Q�KRPEUH�YLDMD�SRU�HO�PXQGR�HQ�EXVFD�GH�OR�TXH�QHFHVLWD��
����������������������������������������������������������������������\�YXHOYH�D�FDVD�SDUD�HQFRQWUDUORç

                                                        “A man travels the world in search of what he needs  
                                                                                              and returns home to find it”
                                                                                     
                                                                                                                     George Moore
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�QGLFH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��������������������

��B3DOPHU�����B7UR\�����B&DOP�����B9HUQRQ������B*URVV����
��B$UFKHU������B$UQHWW������B�+DQVHQ����B0RYLQJ�����B0LOOHU�
�����B$YDORQ������B5DIW�������B6TXDUH������B%ORZ������B
6XSUD������B2UHWD�=HQLWK�$YDORQ�������B)LFKDV�W«FQLFDV�
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PALMER 

(Q�HO�PRGHOR�3DOPHU�ORV�YDORUHV�HVWLO¯VWLFRV�VRQ�VLPSOHV��
XQD�JUDQ�PRGXODULGDG��XQD�SODQLILFDFLµQ�LQILQLWD�\�YHUVDWLOLGDG�
SDUD�WRGDV�ODV�VLWXDFLRQHV��(O�GLVH³R�VH�HQULTXHFH�FRQ�VXV�
JHQHURVRV�DVLHQWRV�\��FRQ�ODV�GLIHUHQWHV�SRVLELOLGDGHV�TXH�
RIUHFHQ�OD�PXOWLWXG�GH�EUD]RV�\�WHUPLQDOHV�GLVSRQLEOHV�
/RV�FµPRGRV�DVLHQWRV�EULQGDQ�LQPHGLDWDPHQWH�XQD�VHQVD�
FLµQ�GH�IDPLOLDULGDG�\�UHODMDFLµQ�
'RV�WLSRV�GH�UHVSDOGRV�KDFHQ�TXH�VHD�LPSRVLEOH�QR�HQFRQ�
WUDU�HO�HTXLOLEULR�SHUIHFWR�HQWUH�GLVH³R�\�FRQIRUW�
�

��(1���7KH�VW\OLVWLF�YDOXHV�RI�WKH�3DOPHU�PRGHO�DUH�VLPSOH��
JUHDW�PRGXODULW\��LQILQLWH�SODQQLQJ�DQG�YHUVDWLOLW\�IRU�DOO�VLWXD�
WLRQV��7KH�GHVLJQ�LV�HQULFKHG�E\�WKH�JHQHURXV�VHDWLQJ�DQG�
WKH�YDULRXV�SRVVLELOLWLHV�RIIHUHG�E\�WKH�PXOWLWXGH�RI�DYDLODEOH�
DUPUHVWV�DQG�WHUPLQDOV��
7KH�FRPIRUWDEOH�VHDWLQJ�SURYLGHV�DQ�LPPHGLDWH�IHHOLQJ�RI�
IDPLOLDULW\�DQG�UHOD[DWLRQ��
7ZR�W\SHV�RI�EDFNUHVWV�PDNH�LW�LPSRVVLEOH�QRW�WR�ILQG�WKH�
SHUIHFW�EDODQFH�EHWZHHQ�GHVLJQ�DQG�FRPIRUW�
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3DOPHU�������PRG������FRQ�EU�GH���FP�����PRG������FRQ�SODWDIRUPD������VRID�����EUD]R�PXHEOH�PHW£OLFR����PRG������VLQ�EUD]RV����FKDLVH�JUDQGH���UHVSDOGRV����[������
$YDORQ�����EXWDFD��
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3DOPHU�������PRG������FRQ�EU�GH���FP�����PRG������FRQ�SODWDIRUPD������VRID�����EUD]R�PXHEOH�PHW£OLFR����PRG������VLQ�EUD]RV����FKDLVH�JUDQGH���UHVSDOGRV����[������
$YDORQ�����EXWDFD��
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(Q�HO�PRGHOR�3DOPHU�VXV�FµPRGRV�DVLHQWRV�HVW£Q�IDEULFDGRV�HQ�SR�
OLXUHWDQR�FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV�OLEUH�&IFvV�UHFXELHUWR�GH��ILEUD���/D�FR�
OHFFLµQ�3DOPHU�GHVWDFD�SRU�OD�SRVLELOLGDG�GH�HOHJLU�GLIHUHQWHV�RSFLRQHV�
GH�UHVSDOGR��FRPELQDEOHV�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�FRPSRVLFLRQHV��WRGRV�HOORV�
UHOOHQRV�GH�SOXPD�\�ILEUD�DO�������UHVSDOGR�FRQYHQFLRQDO�\�UHVSDOGR�FRQ�
UXOR��TXH�FXEUH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FRQIRUW�SRU�VHU�XQ�UHVSDOGR�DOWR�
SHUR�D�OD�YH]�HV�XQ�FRM¯Q�GH�UHVSDOGR�DWUDFWLYR�HVW«WLFDPHQWH�KDEODQGR�
�
(O�PRGHOR�3DOPHU�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

��(1���,Q�WKH�3DOPHU�PRGHO��WKH�FRPIRUWDEOH�VHDWV�DUH�PDGH�RI�SRO\XUHWKDQH�
ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��IUHH�&IFäV�FRYHUHG�ZLWK�ILEUH��7KH�3DOPHU�FROOHFWLRQ�
VWDQGV�RXW�IRU�WKH�SRVVLELOLW\�RI�FKRRVLQJ�GLIIHUHQW�EDFNUHVW�RSWLRQV��ZKLFK�
FDQ�EH�FRPELQHG�LQ�WKH�GLIIHUHQW�FRPSRVLWLRQV��DOO�RI�WKHP�ILOOHG�ZLWK�����
IHDWKHU�DQG�����ILEUH���FRQYHQWLRQDO�EDFNUHVW�DQG�EDFNUHVW�ZLWK�UROOHU��ZKLFK�
FRYHUV�WKH�QHHGV�RI�FRPIRUW�DV�LW�LV�D�KLJK�EDFNUHVW�EXW�DW�WKH�VDPH�WLPH�LV�DQ�
DHVWKHWLFDOO\�DWWUDFWLYH�EDFNUHVW�FXVKLRQ��
��
7KH�3DOPHU�PRGHO�KDV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�FRYHUV��
�

3DOPHU� ����PµGXOR�����FRQ�EU�GH���FP�����PµGXOR������FRQ�SODWDIRUPD����FKDLVH�JUDQGH���UHVSDOGRV����[�����
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3DOPHU� ������VRID�����FRQ�EU�GH���FP�����VRID�����EUD]R�PXHEOH�PHW£OLFR���3DOPHU�;/�����WHUPLQDO������
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3DOPHU� �����VRID�����FRQ�EUD]R�YRODGR���FP�����WHUPLQDO�FKDLVH������

22
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                      23



(O�VRI£�PRGXODU�3DOPHU�UHIOHMD�ORV�HVW£QGDUHV�GHO�EXHQ�GLVH³R��
VLQ�HPEDUJR��WLHQH�DOJR�HQ�VX�DSDULHQFLD�TXH�VXJLHUHQ�XQD�
VXWLO�UXSWXUD�FRQ�OR�FRQYHQFLRQDO�
��
/RV�GRV�WLSRV�GH�UHVSDOGR�\�OD�SRVLELOLGDG�GH�HOHJLU�HQWUH�GRV�
SURIXQGLGDGHV���3DOPHU����FP�\�3DOPHU�;/��������GD�OXJDU�D�
XQD�H[SHULHQFLD�GH�DVLHQWR�HVSHF¯ILFDV�SDUD�REWHQHU�XQ�VRI£�
IXQFLRQDOPHQWH�µSWLPR�SDUD�FDGD�FOLHQWH���6X�IRUPD�GLVFUH�
WDPHQWH�GLVH³DGD�DFHQW¼D�ORV�FRORUHV�\�WH[WXUDV�GH�XQD�JUDQ�
YDULHGDG�GH�WHMLGRV�
(O�3DOPHU�HV�XQ�HMHPSOR�GH�VRI£�ELHQ�GLVH³DGR�UHGXFLGR�D�
VROXFLRQHV�HVHQFLDOHV�
�
'RV�VHQWDGDV�GLIHUHQFLDGDV��
��3DOPHU���IRQGR����FP
��3DOPHU�;/���IRQGR�����FP

��(1���7KH�3DOPHU�PRGXODU�VRID�UHIOHFWV�WKH�VWDQGDUGV�RI�JRRG�GHVLJQ��KRZH�
YHU��WKHUH�LV�VRPHWKLQJ�DERXW�LWV�DSSHDUDQFH�WKDW�VXJJHVWV�D�VXEWOH�EUHDN�
ZLWK�FRQYHQWLRQ��
��
7KH�WZR�W\SHV�RI�EDFNUHVW�DQG�WKH�FKRLFH�EHWZHHQ�WZR�GHSWKV��3DOPHU����
FP�DQG�3DOPHU�;/������UHVXOW�LQ�D�VSHFLILF�VHDWLQJ�H[SHULHQFH�WR�REWDLQ�D�
IXQFWLRQDOO\�RSWLPDO�VRID�IRU�HYHU\�FXVWRPHU��,WV�GLVFUHHWO\�GHVLJQHG�IRUP�
DFFHQWXDWHV�WKH�FRORXUV�DQG�WH[WXUHV�RI�D�YDULHW\�RI�IDEULFV��
7KH�3DOPHU�LV�DQ�H[DPSOH�RI�D�ZHOO�GHVLJQHG�VRID�UHGXFHG�WR�HVVHQWLDO�
VROXWLRQV��
��
7ZR�GLIIHUHQW�ZLGWKV����
��3DOPHU���GHSWK����FP�
��3DOPHU�;/���GHSWK�����FP

3DOPHU�;/��������PµGXOR�����FRQ�EU�GH���FP�����PµGXOR������VLQ�EUD]RV�����PµGXOR�����EUD]R�PXHEOH�PHW£OLFR��
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3DOPHU������VRID�����EUD]R�PXHEOH�PHW£OLFR�����EUD]R����FP��

�������������������������������������3DOPHU�������VRID�������EU�GH���FP� 3DOPHU� �����VRID�����FRQ�EU�GH���FP���3DOPHU�;/�����WHUPLQDO�FKDLVH�����
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TROY 

7UR\�HV�XQ�VRI£�PRGXODU�FRQ�JUDQ�SHUVRQDOLGDG���ORV�
PµGXORV�FRQ�ORV�DVLHQWRV�LQWHJUDGRV�HQ�HVWUXFWXUD�
FUHDQ�XQ�MXHJR�GH�WDPD³RV�\�SURSRUFLRQHV�TXH�SHU�
PLWH�UHDOL]DU�FRPSRVLFLRQHV�GH�GREOH�FDUD��YHUVLR�
QHV�OLQHDOHV�GH�GLPHQVLRQHV�FRPSDFWDV�R�JUDQGHV�
FRPSRVLFLRQHV��SDVDQGR�SRU�VROXFLRQHV�RULJLQDOHV�\�
DOWHUQDWLYDV�TXH�VH�VDOHQ�GH�ORV�F£QRQHV�WUDGLFLRQD�
OHV�FRQ�XQD�SLH]D�WUDSHFLR�TXH�JHQHUD�OD�SRVLELOLGDG�
D�FUHDU�FRPSRVLFLRQHV�HQ�£QJXORV�DELHUWRV�

��(1���7UR\�LV�D�PRGXODU�VRID�ZLWK�JUHDW�SHUVRQDOLW\��WKH�PRGX�
OHV�ZLWK�WKH�VHDWV�LQWHJUDWHG�LQ�WKH�VWUXFWXUH�FUHDWH�D�SOD\�RI�
VL]HV�DQG�SURSRUWLRQV�WKDW�DOORZV�GRXEOH�VLGHG�FRPSRVLWLRQV��
OLQHDU�YHUVLRQV�RI�FRPSDFW�GLPHQVLRQV�RU�ODUJH�FRPSRVLWLRQV��
WKURXJK�RULJLQDO�DQG�DOWHUQDWLYH�VROXWLRQV�WKDW�DUH�RXW�RI�WKH�
WUDGLWLRQDO�FDQRQV�ZLWK�D�WUDSH]H�SLHFH�WKDW�JHQHUDWHV�WKH�
SRVVLELOLW\�RI�FUHDWLQJ�FRPSRVLWLRQV�LQ�RSHQ�DQJOHV�

28
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                      29



7UR\�������WHUPLQDO�FKDLVH���������SRXI����[��������PµGXOR�FKDLVH�WUDSHFLR����[������FRMLQHV�DX[LOLDUHV�
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7UR\������VRID�������EUD]R�����FKDLVH�������EUD]R�����FRMLQHV�UHVSDOGR����FRQ�UXOR���FRMLQHV�DX[LOLDUHV
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)RUPD�\�HVSDFLR��VHQFLOOH]��\�OLEHUWDG�DEVROXWD��HVWRV�VRQ�ORV�
SHQVDPLHQWRV�TXH�KDQ�JXLDGR�HO�SUR\HFWR�7UR\�

(Q�HO�PRGHOR�7UR\�HO�DVLHQWR�YD�LQWHJUDGR�HQ�OD�HVWUXFWXUD�GH�
PDGHUD�FRQ�VXVSHQVLµQ�GH�FLQFKDV�GH�DOWD�FDOLGDG��HO�FRQWUDVWH�
HQWUH�HO�ULJRU�GHO�DVLHQWR�HQ�EORTXH�GH�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�
GXUH]DV��OLEUH�GH�&IFvV��\�OD�FRPRGLGDG�GH�VXV�UHVSDOGRV�HQ�
SOXPD�\�ILEUD�DO������KDFHQ�GH�7UR\�XQD�O¯QHD�GH�VRI£V�VLQJXODU���
SLH]DV�GH�YROXPHQ�FRQWXQGHQWH�FRQ�PXOWLWXG�GH�SRVLELOLGDGHV�
�
(O�PRGHOR�7UR\�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

��(1���)RUP�DQG�VSDFH��VLPSOLFLW\�DQG�DEVROXWH�IUHHGRP��
WKHVH�DUH�WKH�WKRXJKWV�WKDW�JXLGHG�WKH�7UR\�SURMHFW��
�
,Q�WKH�7UR\�PRGHO��WKH�VHDW�LV�LQWHJUDWHG�LQWR�WKH�ZRRGHQ�
VWUXFWXUH�ZLWK�KLJK�TXDOLW\�ZHEELQJ�VXVSHQVLRQ��WKH�FRQWUDVW�
EHWZHHQ�WKH�ULJRXU�RI�WKH�VHDW�LQ�SRO\XUHWKDQH�EORFN�LQ�GLIIH�
UHQW�KDUGQHVVHV��&)&�IUHH��DQG�WKH�FRPIRUW�RI�LWV�EDFNUHVWV�
LQ�IHDWKHU�DQG�����ILEUH�PDNH�7UR\�D�VLQJXODU�OLQH�RI�VRIDV��
SLHFHV�RI�IRUFHIXO�YROXPH�ZLWK�D�PXOWLWXGH�RI�SRVVLELOLWLHV��
��
7KH�7UR\�PRGHO�KDV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�FRYHUV�

7UR\������FKDLVH�������EUD]R�����PRGXOR�����VLQ�EUD]RV������VRID�������EUD]R������FRMLQHV�UHVSDOGR����FRQ�UXOR���FRMLQHV�DX[LOLDUHV�
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�����������������������7UR\������PµGXOR�FKDLVH�WUDSHFLR����[����FRQ�EUD]R���FRMLQHV�DX[LOLDUHV�
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CALM 

(O�PRGHOR�&DOP�HV�XQ�VRI£�PRGXODU��FRQ�XQ�GLVH³R�
LPSHUHFHGHUR��FRQ�XQ�UDVJR�GHVHQIDGDGR�GRQGH�HO�
FRQIRUW�VH�SULRUL]D�VREUH�WRGR�OR�GHP£V��H[WUD�VXDYHV�
DVLHQWRV�\�UHVSDOGRV�TXH�WH�DWUDSDQ�\�HQDPRUD����
GHVGH�HO�SULPHU�PRPHQWR����
&DOP�HV�XQD�SURSXHVWD�TXH�FXPSOH�HO�SDSHO�
TXH�KR\�VH�OH�H[LJH�D�XQ�JUDQ�VRI£�HQ�XQ�VDOµQ��XQ�
HOHPHQWR�TXH�VHD�SURWDJRQLVWD�GHO�HVSDFLR��
YHUV£WLO��HOHJDQWH��VLQ�HVWULGHQFLDV�\�TXH�DSHWH]FD�
SDVDU�KRUDV�\�KRUDV�HQ�«O�
�

��(1���7KH�&DOP�PRGHO�LV�D�PRGXODU�VRID��ZLWK�D�
WLPHOHVV�GHVLJQ��ZLWK�D�FDVXDO�IHDWXUH�ZKHUH�FRP�
IRUW�WDNHV�SULRULW\�RYHU�HYHU\WKLQJ�HOVH��H[WUD�VRIW�
VHDWV�DQG�EDFNUHVWV�WKDW�FDWFK�\RX�DQG�PDNH�\RX�
IDOO�LQ�ORYH�IURP�WKH�ILUVW�PRPHQW���
�
&DOP�LV�D�SURSRVDO�WKDW�IXOILOV�WKH�UROH�WWKDW�WRGD\�LV�
UHTXLUHG�RI�D�ODUJH�VRID�LQ�D�OLYLQJ�URRP��DQ�HOHPHQW�
WKDW�LV�WKH��������������SURWDJRQLVW�RI�WKH�VSDFH��YHUVD�
WLOH��HOHJDQW��ZLWKRXW�VWULGHQF\�DQG�WKDW�PDNHV�\RX�
ZDQW�WR�VSHQG�KRXUV�DQG�KRXUV�RQ�LW�
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&DOP�������VRID�����FRQ���EU������SRXI����[���������VRID�����EUD]R�DOWR�FRPR�UHVSDOGR���2UHWD�����EXWDFD�
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(VW«WLFR�\�IXQFLRQDO��&DOP�HV�XQ�VLVWHPD�PRGXODU�TXH�SDUWH�GH�
HOHPHQWRV�FRQ�EUD]RV���VLQ�EUD]RV�\�HOHPHQWRV�WHUPLQDOHV��FRQ�ORV�
TXH�VH�SXHGHQ�IRUPDU�WRGR�WLSR�GH�FRQILJXUDFLRQHV��GHVGH�XQ�VRID�
FRQ�GRV�EUD]RV�SURSRUFLRQDGR�\�OODPDWLYR�KDVWD�HVTXLQHURV�GH�
PHGLGDV��LQILQLWDV��
6X�SXQWR�IXHUWH�HV�HO�FRQIRUW�FRQ�VXV�DVLHQWRV�FRQ�XQD��VHQWDGD�
H[WUDVRIW��\�VXV�FRM¯QHV�GH�UHVSDOGR�HQ�SOXPD�\�ILEUD�DO������FRQ�
VRSRUWH�HQ�WUDSHFLR�LQGHSHQGLHQWH���TXH�SHUPLWH�DO�FOLHQWH�VLWXDU�HO�
UHVSDOGR�D�VX�JXVWR�GH�LQFOLQDFLµQ���GLVSRQLEOHV�FRQ�KXHFRV�HQWUH�
HOORV�R�D�OD�PHGLGD�GHO�FRMLQ�GH�DVLHQWR�
7RGR�HOOR�FRQWULEX\H�D�FUHDU�XQD�LPDJHQ�GH�&DOP�FRPR�SLH]D�HVSH�
FLDOPHQWH�HOHJDQWH�\�GH�IRUPDV�HTXLOLEUDGDV��

(O�PRGHOR�&DOP�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�
�

��(1���$HVWKHWLF�DQG�IXQFWLRQDO��&DOP�LV�D�PRGXODU�V\VWHP�
EDVHG�RQ�HOHPHQWV�ZLWK�DUPV��ZLWKRXW�DUPV�DQG�WHUPLQDO�
HOHPHQWV��ZLWK�ZKLFK�DOO�NLQGV�RI�FRQILJXUDWLRQV�FDQ�EH�IRU�
PHG��IURP�D�VRID�ZLWK�WZR�DUPV��SURSRUWLRQDWH�DQG�VWULNLQJ��WR�
FRUQHU�XQLWV�RI�LQILQLWH�GLPHQVLRQV���
,WV�VWURQJ�SRLQW�LV�FRPIRUW�ZLWK�LWV�H[WUDVRIW�VHDWLQJ�DQG�LWV�
����IHDWKHU�DQG�����ILEUH�EDFN�FXVKLRQV�ZLWK�LQGHSHQGHQW�
WUDSH]H�VXSSRUW��ZKLFK�DOORZV�WKH�FXVWRPHU�WR�SRVLWLRQ�WKH�
EDFNUHVW�DW�WKH�GHVLUHG�LQFOLQDWLRQ��DYDLODEOH�ZLWK�JDSV�EH�
WZHHQ�WKHP�RU�WR�WKH�VL]H�RI�WKH�VHDW�FXVKLRQ��
$OO�WKLV�FRQWULEXWHV�WR�FUHDWH�DQ�LPDJH�RI�&DOP�DV�D�SDUWLFXODU�
O\�HOHJDQW�SLHFH�ZLWK�EDODQFHG�IRUPV��

&DOP�PRGHO�KDV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�FRYHUV�

�������������������������������������������������������&DOP�������VRID�����FRQ���EU������PRGXOR�WHUPLQDO�FKDLVH������
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&DOP�������VRID�����FRQ���EU������SRXI�����[���������PµGXOR�WHUPLQDO�FKDLVH������
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VERNON 

(Q�HO�PRGHOR�9HUQRQ�ORV�YDORUHV�HVWLO¯VWLFRV�VRQ�VLP�
SOHV��XQD�JUDQ�PRGXODULGDG��XQD�SODQLILFDFLµQ�LQILQLWD�
\�YHUVDWLOLGDG�SDUD�WRGDV�ODV�VLWXDFLRQHV��(O�GLVH³R�VH�
HQULTXHFH�FRQ� ODV�GLIHUHQWHV�SRVLELOLGDGHV�TXH�RIUH�
FHQ�OD�PXOWLWXG�GH�EUD]RV�\�WHUPLQDOHV�GLVSRQLEOHV�
/RV�FµPRGRV�DVLHQWRV�EULQGDQ� LQPHGLDWDPHQWH�XQD�
VHQVDFLµQ�GH�IDPLOLDULGDG�\�UHODMDFLµQ�
/RV� WUHV� WLSRV�GH� UHVSDOGRV�KDFHQ�TXH�VHD� LPSRVL�
EOH�QR�HQFRQWUDU�HO�HTXLOLEULR�SHUIHFWR�HQWUH�GLVH³R�\�
FRQIRUW�� /RV� SDWLQHV� ODFDGRV� LQFOLQDGRV� FRQILHUHQ� DO�
PRGHOR� XQ� FDU£FWHU� ¼QLFR� \�PDQWLHQHQ� D� ODV� SLH]DV�
VXVSHQGLGDV�HQ�HO�DLUH�

��(1���9(5121���ORRNV�IRU�VLPSOLFLW\�DQG�FRQIRUW��WKXV��
GLIIHUHQW�SLHFHV�WR�EH�LQWHJUDWHG�ZLWKLQ�QR�HQGV��,WV�GHVLJQ�
LPSURYHV�DV
ORQJ�DV�WDNHQ�WKH�PXOWLSOH�FKRLFHV�DYDLODEOH�IRU�DUPV��HQGLQJV�
DQG�VR�RQ��7KH�VHDWV�GULYHV�\RX�LQWR�D�ZHOO�EHLQJ
DQG�UHOD[�DWPRVSKHUH��3HUIHFW�EDODQFH�EHWZHHQ�FRQIRUW�
DQG�GHVLJQ�VKRXOG�EH�HQFRXQWHUHG�GXH�WR�WKH�WKUHH�NLQG�RI�
EDFNV�
7KH�ZD\�LW�VWDQGV�EULQJV�DQ�HWKHULDO�VHQVH�LQ�LWV�GHVLJQ�LQ�
RUGHU�WR�NHHS�WKHLU�SLHFHV�E\���FP�XS�
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9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH�����FRQ�SODWDIRUPD�����PµGXOR���������WHUPLQDO�������FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�UXOR�\�QRUPDOHV���=HQLWK���SRXI����[��������[���
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9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH�����FRQ�SODWDIRUPD�����PµGXOR���������WHUPLQDO�������FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�UXOR�\�QRUPDOHV���=HQLWK���SRXI����[��������[��
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9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH�����FRQ�SODWDIRUPD�\�EUD]R�FRUWR���FRMLQHV�UHVSDOGR�QRUPDOHV�
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���������������������9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH��������PµGXOR�WHUPLQDO�FKDLVH��������FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�UXOR�\�QRUPDO����

9HUQRQ����FRM¯Q�UHVSDOGR�æQRUPDOç�������������������������������������9HUQRQ����FRMLQ�UHVSDOGR�FRQ�UXOR������������������������������������9HUQRQ����FRM¯Q�UHVSDOGR�FRQ�PHFDQLVPR�DUWLFXODGR��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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��������������������9HUQRQ������EUD]R�GH��������PRGXOR�GH����������PRGXOR�GH�����FRQ�SODWDIRUPD�\�EUD]R�FRUWR���FRMLQHV�UHVSDOGR�QRUPDO��

9HUQRQ����EUD]R����FP������������������������������������������������������9HUQRQ����EUD]R����FP�������������������������������������������������9HUQRQ����EUD]R����FP��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH�����FRQ�SODWDIRUPD�\�EUD]R�FRUWR���FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�PHFDQLVPR�DUWLFXODGR��

9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH�����FRQ�SODWDIRUPD�\�EUD]R�FRUWR���FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�UXOR��
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��������������������9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH����������PµGXOR�WHUPLQDO�FKDLVH��������FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�UXOR�\�QRUPDO��
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(Q�HO�PRGHOR�9HUQRQ�VXV�FµPRGRV�DVLHQWRV�HVW£Q�IDEUL�
FDGRV�HQ�SROLXUHWDQR�FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV�OLEUH�&IFvV�
UHFXELHUWR�SRU�HGUHGµQ�GH�SOXPD�\�ILEUD�DO������/D�FROHF�
FLµQ�9HUQRQ�GHVWDFD�SRU�OD�SRVLELOLGDG�GH�HOHJLU�GLIHUHQWHV�
RSFLRQHV�GH�UHVSDOGR��FRPELQDEOHV�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�FRP�
SRVLFLRQHV��WRGRV�HOORV�UHOOHQRV�GH�SOXPD�\�ILEUD�DO�������
UHVSDOGR�FRQYHQFLRQDO��UHVSDOGR�DUWLFXODGR�FRQ�PHFDQLVPR�
LQWHUQR��LQGHSHQGLHQWH�D�OD�HVWUXFWXUD��TXH�SHUPLWH�KDOODU�OD�
LQFOLQDFLµQ�H[DFWD�DO�JXVWR�GH�FDGD�XQR�\�UHVSDOGR�FRQ�UXOR��
TXH�FXEUH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�FRQIRUW�SRU�VHU�XQ�UHVSDOGR�
DOWR�SHUR�D�OD�YH]�HV�XQ�FRM¯Q�GH�UHVSDOGR�DWUDFWLYR�HVW«WLFD�
PHQWH�KDEODQGR�
�/RV�SDWLQHV�ODFDGRV�LQFOLQDGRV�FRQILHUHQ�DO�PRGHOR�XQ�
FDU£FWHU�¼QLFR�\�PDQWLHQHQ�D�ODV�SLH]DV�VXVSHQGLGDV�HQ�HO�
DLUH����FP�

(O�PRGHOR�9HUQRQ�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

��(1���,Q�9HUQRQ�PRGHO�WKH�FRPIRUWDEOH�VHDWV�DUH�PDGH�RI�
SRO\XUHWKDQH�ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV�IUHH�&IFäV�FRYHUHG�
E\�IHDWKHU�DQG��ILEHU����������7KH�9HUQRQ�FROOHFWLRQ�VWDQGV�
RXW�IRU�WKH�SRVVLELOLW\�RI�FKRRVLQJ�GLIIHUHQW�EDFNUHVW�RSWLRQV��
FRPELQDEOH�LQ�WKH�GLIIHUHQW�FRPSRVLWLRQV��DOO�ILOOHG�ZLWK�IHD�
WKHU�DQG�ILEHU���������FRQYHQWLRQDO�EDFNUHVW��DUWLFXODWHG�EDF�
NUHVW�ZLWK�LQWHUQDO�PHFKDQLVP��LQGHSHQGHQW�RI�WKH�VWUXFWXUH��
WKDW�DOORZV�ILQGLQJ�WKH�H[DFW�LQFOLQDWLRQ�WR�WKH�WDVWH�RI�HDFK�
RQH�DQG�EDFNUHVW�ZLWK�FXUO��ZKLFK�FRYHUV�WKH�FRPIRUW�QHHGV�
EXW�DW�WKH�VDPH�WLPH�LW�LV�DQ�DWWUDFWLYH�EDFNUHVW�FXVKLRQ�
7KH�VODQWHG�ODFTXHUHG�VNDWHV�JLYH�WKH�PRGHO�D�XQLTXH�FKD�
UDFWHU�DQG�NHHS�WKH�SLHFHV�VXVSHQGHG�LQ�WKH�DLU����FP�

7KH�9HUQRQ�PRGHO�LV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�

����������������9HUQRQ������EUD]R�GH��������PRGXOR�GH����������FKDLVH�����FRQ�SODWDIRUPD�\�EUD]R�FRUWR���FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�UXOR��
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��������������������9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH����������PµGXOR�WHUPLQDO�FKDLVH��������FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�UXOR�\�QRUPDO
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��������������������9HUQRQ������EUD]R�GH��������PµGXOR�GH����������PµGXOR�����FRQ�SODWDIRUPD�����ULQFRQ�����WHUPLQDO�������FRMLQHV�UHVSDOGR�FRQ�PHFDQLVPR�DUWLFXODGRV�\�QRUPDO�����SRXI����[����
����������������������������������������SRXI�����[�����FRQ�SODWDIRUPD�
�
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GROSS 

/D�VLOXHWD�PLQLPDOLVWD�GHO�PRGHOR�*URVV��FRQILHUH�
D�HVWH�FO£VLFR�PRGHUQR�XQ�DVSHFWR�GLVFUHWR��6X�
FXLGDGR�GLVH³R�GH�O¯QHDV�OLPSLDV�VDWLVIDFH�ODV�QHFH�
VLGDGHV�GH�OD�YLGD�PRGHUQD���EUD]RV�SHUILODGRV�TXH�
RFXSDQ�PX\�SRFR�HVSDFLR�\�TXH�KDFH�TXH�FXDOTXLHU�
HVSDFLR�VHD�DSWR�SDUD�HO�PRGHOR�*URVV��/RV�SDWLQHV�
ODFDGRV�QR�PRQWDGRV�HQ�ORV�H[WUHPRV�FRQILHUHQ�DO�
PRGHOR�XQ�FDU£FWHU�¼QLFR�\�PDQWLHQHQ�D�ODV�SLH]DV�
VXVSHQGLGDV�HQ�HO�DLUH�

��(1���7KH�PLQLPDOLVW�VLOKRXHWWH�RI�WKH�*URVV�
JLYHV�WKLV�PRGHUQ�FODVVLF�DQ�XQGHUVWDWHG�ORRN��,WV�
FOHDQ�OLQHG�GHVLJQ�PHHWV�WKH�QHHGV�RI�PRGHUQ�
OLYLQJ��DQG�WKH�VSDFH�VDYLQJ�SURILOHG�DUPV�PDNH�DQ\�
VSDFH�VXLWDEOH�IRU�WKH�*URVV��7KH�ODFTXHUHG�IHHW�QRW�
PRXQWHG�RQ�WKH�HQG�FDSV�JLYH�WKH�PRGHO�D�XQLTXH�
FKDUDFWHU�DQG�NHHS�WKH�SLHFHV�VXVSHQGHG�LQ�WKH�DLU�
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���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*URVV������VRID�����FRQ�GRV�EUD]RV�
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ARCHER 

(Q�OD�FROHFFLµQ�$UFKHU�GHVWDFDQ�HO�FRQWUDVWH�HQWUH�
ULJRU�GH�VXV�IRUPDV�\�OD�FRPRGLGDG�TXH�DSRUWDQ�VXV�
UHVSDOGRV�TXH�WLHQHQ�OD�SRVLELOLGDG�GH�PRGLILFDU�OD�
DOWXUD�SDUD�GLVIUXWDU�GH�XQ�PD\RU�FRQIRUW��
$UFKHU�QRV�SHUPLWH�VHJ¼Q�ODV�QHFHVLGDGHV�GLVSRQHU�
GH�XQ�VRI£�HOHJDQWH��VRILVWLFDGR�\�XUEDQR�FRQ�VXV�
UHVSDOGRV�HQ�SRVLFLµQ�EDMD�R�XQ�VRI£�FRQIRUWDEOH�
GRQGH�UHODMDUVH�GHVSX«V�GH�XQ�GXUR�G¯D�GH�WUDEDMR�
SRVLFLRQDQGR�ORV�UHVSDOGRV�HQ�VX�SRVLFLµQ�DOWD��

��(1���7KH�$UFKHU�FROOHFWLRQ�VWDQGV�RXW�IRU�WKH�FRQ�
WUDVW�EHWZHHQ�WKH�ULJRXU�RI�LWV�IRUPV�DQG�WKH�FRPIRUW�
SURYLGHG�E\�LWV�EDFNUHVWV��ZKLFK�FDQ�EH�DGMXVWHG�LQ�
KHLJKW�IRU�JUHDWHU�FRPIRUW���
$UFKHU�DOORZV�XV��GHSHQGLQJ�RQ�RXU�QHHGV��WR�KDYH�
DQ�HOHJDQW��VRSKLVWLFDWHG�DQG�XUEDQ�VRID�ZLWK�LWV�
EDFNUHVWV�LQ�D�ORZ�SRVLWLRQ�RU�D�FRPIRUWDEOH�VRID�
ZKHUH�ZH�FDQ�UHOD[�DIWHU�D�KDUG�GD\äV�ZRUN�E\�SRVL�
WLRQLQJ�WKH�EDFNUHVWV�LQ�D�KLJK�SRVLWLRQ�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$UFKHU������VRID�����FRQ�GRV�EUD]RV�
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��������������������������������������������������������������������������$UFKHU������VRID����FRQ�GRV�EUD]RV���WUHV�DVLHQWRV���WUHV�UHVSDOGRV���
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ARNETT 

$UQHWW�HV�XQD�FRPELQDFLµQ�GH�HVWLORV��SLH]DV�ELHQ�
SURSRUFLRQDGDV��DVLHQWRV�LQWHJUDGRV�HQ�OD�HVWUXFWXUD�
PRQRFDVFR�VREUH�SDWLQHV�PHW£OLFRV�ODFDGRV�TXH�PDQ�
WLHQHQ�ODV�SLH]DV�VXVSHQGLGDV�HQ�HO�DLUH��/RV�PµGXORV�
SXHGHQ�FRPSOHWDUVH�FRQ�FRMLQHV�GH�UHVSDOGR�GH�GLIH�
UHQWHV�WDPD³RV�\�FRMLQHV�DX[LOLDUHV�RSFLRQDOHV�

��(1���$UQHWW�LV�D�FRPELQDWLRQ�RI�VW\OHV��ZHOO�SURSRU�
WLRQHG�SLHFHV��VHDWV�LQWHJUDWHG�LQWR�WKH�PRQRFRTXH�
VWUXFWXUH�RQ�ODFTXHUHG�PHWDO�JOLGHV�WKDW�NHHS�WKH�
SLHFHV�VXVSHQGHG�LQ�WKH�DLU��7KH�PRGXOHV�FDQ�EH�
FRPSOHWHG�ZLWK�EDFN�FXVKLRQV�RI�GLIIHUHQW�VL]HV�DQG�
RSWLRQDO�DX[LOLDU\�FXVKLRQV�
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�����������������������������������������������$UQHWW�����EUD]R�VRID�����PµGXORV�GH���������PRGXOR�ULQFµQ�����PRGXOR�GH���������SRXI���[�����UHVSDOGRV����FP��=HQLWK���SRXI�GH���[��������[�����
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(Q�HO�PRGHOR�$UQHWW�HO�DVLHQWR�YD�LQWHJUDGR�HQ�OD�HVWUXFWXUD�
GH�PDGHUD�FRQ�VXVSHQVLµQ�GH�FLQFKDV�GH�DOWD�FDOLGDG��HO�
FRQWUDVWH�HQWUH�HO�ULJRU�GHO�DVLHQWR�HQ�EORTXH�GH�SROLXUHWDQR�
HQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV��OLEUH�GH�&IFvV��\�OD�FRPRGLGDG�GH�
VXV�UHVSDOGRV�HQ�SOXPD�\�ILEUD�DO������KDFHQ�GH�$UQHWW�XQD�
O¯QHD�GH�VRI£V�VLQJXODU��/RV�SDWLQHV�ODFDGRV�WLHQHQ�XQ�VHOOR�
LQQRYDGRU�\�DUPRQL]DQ�FRQ�HO�FRQMXQWR�
�
(O�PRGHOR�$UQHWW�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH

��(1���,Q�WKH�$UQHWW�PRGHO��WKH�VHDW�LV�LQWHJUDWHG�LQ�WKH�
ZRRGHQ�VWUXFWXUH�ZLWK�KLJK�TXDOLW\�ZHEELQJ�VXVSHQVLRQ��WKH�
FRQWUDVW�EHWZHHQ�WKH�VROLGLW\�RI�WKH�SRO\XUHWKDQH�EORFN�VHDW�
LQ�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��IUHH�RI�&IFäV��DQG�WKH�FRPIRUW�RI�WKH�
EDFNUHVWV�E\�IDWKHU�DQG�ILEHU�������PDNH�$UQHWW�D�XQLTXH�
VRID�OLQH��/DFTXHUHG�VNDWHV�KDYH�DQ�LQQRYDWLYH�VHDO�DQG�
KDUPRQL]H�ZLWK�WKH�VHW�
�
7KH�$UQHWW�PRGHO�LV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�

���������������$UQHWW�����EUD]R�VRID�����PµGXORV�GH���������PRGXOR�ULQFµQ�����PRGXOR�GH���������SRXI���[�����UHVSDOGRV����FP�=HQLWK���SRXI�GH���[��������[�����

���������������������������������$UQHWW�����EUD]R�FRPR�UHVSDOGR�����PRGXORV�GH���������SRXI���[�����UHVSDOGRV����FP���=HQLWK���SRXI�GH���[����
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HANSEN 

��(1���+DQVHQ�VKDUHV�PRGXODULW\�ZLWK�KLV�æEURWKHUç�
$UQHWW�PDLQWDLQV�WKH�VLPSOH�DQG�ZHOO�SURSRUWLRQHG�
OLQHV�RI�WKLV�EXW�LQ�WKLV�FDVH�WKH�VHDWV�DUH�LQGHSHQ�
GHQW�RI�WKH�VWUXFWXUH��/DFTXHUHG�PHWDO�VNDWHV�NHHS�
WKH�SLHFHV�VXVSHQGHG�LQ�WKH�DLU��7KH�PRGXOHV�FDQ�
EH�FRPSOHWHG�ZLWK�EDFNUHVW�FXVKLRQV�RI�GLIIHUHQW�
VL]HV�DQG�RSWLRQDO�DUPUHVWV�

+DQVHQ�FRPSDUWH�PRGXODULGDG�FRQ�VX�æKHUPDQRç�
$UQHWW�PDQWLHQH�ODV�O¯QHDV�VHQFLOODV�\�ELHQ�SURSRU�
FLRQDGDV�GH�HVWH�SHUR�HQ�HVWH�FDVR�ORV�DVLHQWRV�
VRQ�LQGHSHQGLHQWHV�D�OD�HVWUXFWXUD��/RV�SDWLQHV�
PHW£OLFRV�ODFDGRV�PDQWLHQHQ�ODV�SLH]DV�VXVSHQGL�
GDV�HQ�HO�DLUH��/RV�PµGXORV�SXHGHQ�FRPSOHWDUVH�
FRQ�FRMLQHV�GH�UHVSDOGR�GH�GLIHUHQWHV�WDPD³RV�\�
DSR\DEUD]RV�RSFLRQDOHV�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+DQVHQ������EUD]R�VRID�����PµGXORV�GH�������UHVSDOGRV�GH����FP����
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��������������������������������������������������������������������������������������������������+DQVHQ������EUD]R�VRID�����PµGXORV�GH���������FKDLVH�FXDGUDGD����[������UHVSDOGRV�GH����FP����
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��������������������������������������������������������������������������������������������������+DQVHQ������EUD]R�VRID�����PµGXORV�GH���������ULQFµQ�����WHUPLQDO������UHVSDOGRV�GH����\����FP���=HQLWK����SRXII���[�������[����

+DQVHQ�WLHQH�XQ�SURJUDPD�YHUV£WLO�\�PRGXODU��PµGX�
ORV�LQGHSHQGLHQWHV�D�ORV�TXH�KD\�TXH�VXPDU�EUD]RV�
\�FRMLQHV�GH�UHVSDOGR�FRUUHVSRQGLHQWHV�SDUD�FUHDU�OD�
FRPSRVLFLµQ�GHVHDGD�
/RV�FRMLQHV�GH�DVLHQWR�HVW£Q�IDEULFDGRV�HQ�SROLXUHWDQR�
GH�GLIHUHQWHV�GXUH]DV��OLEUH�GH�&IFvV�UHFXELHUWR�GH�ILEUD��
TXH�GHVFDQVDQ�VREUH�HVWUXFWXUDV�GH�PDGHUD�\�VXVSHQ�
VLµQ�PHGLDQWH�FLQFKDV�HO£VWLFDV�GH�DOWD�FDOLGDG��/RV�
UHVSDOGRV�\�FRMLQHV�DX[LOLDUHV�HVW£Q�UHOOHQRV�GH�SOXPD�\�
ILEUD�DO�����

(O�PRGHOR�+DQVHQ�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

��(1����+DQVHQ�KDV�D�YHUVDWLOH�DQG�PRGXODU�SUR�
JUDP��LQGHSHQGHQW�PRGXOHV�WR�ZKLFK�FRUUHVSRQ�
GLQJ�DUPV�DQG�EDFN�FXVKLRQV�PXVW�EH�DGGHG�WR�
FUHDWH�WKH�GHVLUHG�FRPSRVLWLRQ�
7KH�VHDW�FXVKLRQV�DUH�PDGH�RI�SRO\XUHWKDQH�RI�
GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��IUHH�RI�&IFäV��FRYHUHG�ZLWK�
ILEHU���7KH�EDFNUHVWV�DQG�DX[LOLDU\�FXVKLRQV�DUH�ILOOHG�
ZLWK�IHDWKHU�DQG�ILEHU�����

7KH�+DQVHQ�PRGHO�LV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�
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MOVING 

��(1���0RYLQJ�B�,QWHJUDWHV�LQQRYDWLRQ�DQG�WUDGL�
WLRQ��&RPSOH[�EXW�SODLQ��JRUJHRXV�DQG�PLQLPDOLVW�
DW�RQFH��'XH�WR�LWV�ZLGH�YDULHW\�RI�HOHPHQWV�DV�
GLIIHUHQW�NLQG�RI�EDFNV��DUPV�DQG�SLHFHV�RIIHULQJ�
WR�FXVWRPHUV�DQG�GHVLJQHUV�DQ�DGDSWDEOH�SLHFH�WR�
FUHDWH�DQG�WR�DGMXVW�WR�DQ\�FLUFXPVWDQFHV��7R�EH�
PHQWLRQHG�WKHUHvUH�WZR�GLIIHUHQW�VHDW�VL]HV�WR�EH�
FKRVHQ���������FP�

0RYLQJ�WLHQH�XQ�DOPD�WUDGLFLRQDO�H�LQQRYDGRUD��
RSXOHQWR�\�PLQLPDOLVWD��VXQWXRVR�SHUR�VREULR��VH�
SXHGH�FRPELQDU�HQ�LQILQLWDV�YHUVLRQHV�JUDFLDV�D�OD�
DPSOLD�JDPD�GH�HOHPHQWRV�GH�VX�FROHFFLµQ��Pµ�
GXORV�TXH�VH�DGDSWDQ�D�WRGRV�ORV�HVSDFLRV��YDULDV�
RSFLRQHV�GH�EUD]RV��GLIHUHQWHV�WLSRV�GH�UHVSDOGR�
\�GRV�IRQGRV�GLVSRQLEOHV��VLHPSUH�PDQWHQLHQGR�
OD�PLVPD�VHQWDGD����KDFH�TXH�HO�SURJUDPD�0RYLQJ�
VHD�HO�P£V�YHUV£WLO�SDUD�WRGDV�ODV�VLWXDFLRQHV�

86
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                      87



�����������������������������������������������������������������������������������������������0RYLQJ������EUD]R�VRID�����PµGXORV�GH���������PµGXOR�ULQFµQ�����SRXI����[�����UHVSDOGRV�QRUPDOHV�\�DUWLFXDOGRV�FRQ�PHFDQLVPR��
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������0RYLQJ������EUD]R�DOWR�FRPR�UHVSDOGR�����PµGXORV���������PµGXOR�ULQFµQ�����EUD]R�FKDLVH�DOWR�KDVWD�HO�ILQDO�����FKDLVH��������UHVSDOGRV�QRUPDOHV��
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������������0RYLQJ������EUD]R�VRID�����PµGXORV�GH���������ULQFRQ�����SRXI����[�����UHVSDOGRV�QRUPDOHV�\�DUWLFXDOGRV�FRQ�PHFDQLVPR�

(Q�HO�PRGHOR�0RYLQJ�VXV�FµPRGRV�DVLHQWRV�HVW£Q�
IDEULFDGRV�HQ�SROLXUHWDQR�FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV�OLEUH�
&IFvV�UHFXELHUWR�SRU�HGUHGµQ�GH�SOXPD�\�ILEUD�DO������
/D�FROHFFLµQ�0RYLQJ�GHVWDFD�SRU�OD�SRVLELOLGDG�GH�
HOHJLU�GLIHUHQWHV�RSFLRQHV�GH�UHVSDOGR��FRPELQDEOHV�HQ�
ODV�GLIHUHQWHV�FRPSRVLFLRQHV��WRGRV�HOORV�UHOOHQRV�GH�
SOXPD�\�ILEUD�DO�������UHVSDOGR�FRQYHQFLRQDO�\�UHVSDOGR�
DUWLFXODGR�
'RV�IRQGRV�GLVSRQLEOHV����������FP��FRQ�OD�PLVPD�
VHQWDGD���VH�PRGLILFD�OD�HVWUXFWXUD�GH�UHVSDOGR����R����
FP��\�YDULRV�WLSRV�GH�EUD]RV�KDFHQ�GHO�PRGHOR�0RYLQJ�
XQ�PRGHOR�TXH�VH�DGDSWD�D�WRGR�WLSR�GH�HVSDFLRV�\�
QHFHVLGDGHV�
(O�PRGHOR�0RYLQJ�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

��(1����,Q�WKH�0RYLQJ�PRGHO�LWV�FRPIRUWDEOH�VHDWV�
DUH�PDGH�RI�SRO\XUHWKDQH�ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVV�
IUHH�&IFäV�FRYHUHG�E\�IHDWKHU�DQG�ILEHU������7KH�
0RYLQJ�FROOHFWLRQ�VWDQGV�RXW�IRU�WKH�SRVVLELOLW\�RI�
FKRRVLQJ�GLIIHUHQW�EDFNUHVW�RSWLRQV��FRPELQDEOH�LQ�
WKH�GLIIHUHQW�FRPSRVLWLRQV��DOO�ILOOHG�ZLWK�IHDWKHU�DQG�
ILEHU��������FRQYHQWLRQDO�EDFNUHVW�DQG�DUWLFXODWHG�
EDFNUHVW�
7ZR�DYDLODEOH�GHSWK��������FP��ZLWK�WKH�VDPH�VLW�
WLQJ��WKH�EDFNUHVW�VWUXFWXUH�LV�PRGLILHG����RU����FP��
DQG�VHYHUDO�W\SHV�RI�DUPV�PDNH�WKH�0RYLQJ�PRGHO�D�
PRGHO�WKDW�DGDSWV�WR�DOO�W\SHV�RI�VSDFHV�DQG�QHHGV�

7KH�0RYLQJ�PRGHO�LV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�
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MILLER 

��(1���0LOOHU�B�,W�ZDV�ERUQ�HOHJDQW�EXW�UHVWUDLQ��,WV�
FRQVWUXFWLRQ�DQG�PDWHULDOV�DUH�IRFXVHG�WR�JHW�UHOD[��
0LOOHUvV�DOXPLQXP�OHJV�EULQJV�D�GLVWLQFWLYH�WRXFK

0LOOHU��HV�VREULR��HOHJDQWH�\�H[WUDRUGLQDULDPHQWH�
FµPRGR�\�QDFH�GH�OD�FRPXQLµQ�HQWUH�GLVH³R�
\�FRQIRUW��/D�FRQVWUXFFLµQ�LQWHUQD�\�OD�HOHFFLµQ�
SUHFLVD�GH�ORV�PDWHULDOHV�JLUD�HQ�WRUQR�D�FRQVHJXLU�
XQ�VRI£�H[WUHPDGDPHQWH�FRQIRUWDEOH�FRQ�O¯QHDV�
VHQFLOODV�\�VLQ�HVWULGHQFLDV��/RV�VRI£V�GHVFDQVDQ�
VREUH�SDWDV�PHW£OLFDV�HQ�DOXPLQLR�OH�GDQ�XQ�WRTXH�
GH�GLVWLQFLµQ�TXH�DUPRQL]D�HO�FRQMXQWR�ILQDO�
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AVALON 

��(1���$YDORQ�B�3URSRUWLRQ�DQG�HDV\�OLQHV�DV�FUHGHQ�
WLDOV��WKH�VHDWV�LQWHJUDWHG�ZLWK�WKH�ZKROH�VWUXFWXUH�
DOWRJHWKHU��,W�EULQJV�WKH�SRVVLELOLW\�WR�LQWHJUDWH�GLIIH�
UHQW�VL]H�FXVKLRQV�DQG�RSWLRQDO�DUPV�VR�LW�JLYHV�WKH�
FKDQFH�WR�FUHDWH�\RXU�RZQ�GHVLJQ�DGDSWHG�WR�\RXU�
KRXVH�RU�DQ\�RWKHU�OLYLQJ�VSDFHV�

$YDORQ�HV�XQ�PRGHOR�HOHJDQWH�TXH�QDFH�GH�OD�
SURSRUFLµQ�FDOLEUDGD�GH�ORV�YRO¼PHQHV�TXH�OR�
FRPSRQHQ�VHJ¼Q�XQD�JHRPHWU¯D�HILFD]��/DV�SLH�
]DV�SXHGHQ�FRPSOHWDUVH�FRQ�FRMLQHV�GH�UHVSDOGR�
GH�GLIHUHQWHV�WDPD³RV�\�DSR\DEUD]RV�RSFLRQDOHV��
SXGLHQGR�FUHDU�SLH]DV�GHVHQIDGDV�FRQ�PXOWLWXG�
GH�FRMLQHV��X�RSWDU�SRU�FRMLQHV�GH�UHVSDOGR�FRQ�
YHQFLRQDOHV�DGDSW£QGRORV�R�QR�D�OD�PHGLGD�GHO�
DVLHQWR�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$YDORQ������EUD]R�VRID�����PRGXOR�������UHVSDOGRV����FP���
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$YDORQ������EUD]R�VRID�����PRGXOR���������WHUPLQDO���������WHUPLQDO�WUDSHFLR���=HQLWK����SRXII���[��������[�����

(Q�HO�PRGHOR�$YDORQ�HO�DVLHQWR�YD�LQWHJUDGR�HQ�
OD�HVWUXFWXUD�\�HVW£Q�IDEULFDGR�HQ�SROLXUHWDQR�
FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV�OLEUH�&IFvV�UHFXELHUWR�SRU�
ILEUD����VLOLFRQDGD�TXH�RIUHFH�OD�EDVH�LGµQHD�SDUD�HO�������������
FRQMXQWR�GH�FRMLQHV�GH�SOXPD��\�ILEUDV�KXHFDV���DO�
�����TXH�SHUPLWH�PHWDPRUIRVHDU�HO�DVLHQWR�\�GHVFX�
EULU�VXV�P¼OWLSOHV�SHUVRQDOLGDGHV��

(O�PRGHOR�$YDORQ�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

��(1����,Q�WKH�$YDORQ�PRGHO�WKH�VHDWV�DUH�LQWHJUDWHG�LQ�WKH�
VWUXFWXUH�DQG�WKH\�DUH�PDGH�RI�SRO\XUHWKDQH�ZLWK�GLIIHUHQW�
KDUGQHVVHV�IUHH�&IFvV�FRYHUHG�ZLWK�VLOLFRQ�ILEHU�WKDW�RIIHUV�
WKH�LGHDO�EDVH�IRU�WKH�VHW�RI�IHDWKHU�DQG�ILEHU�FXVKLRQV�������

7KH�$YDORQ�PRGHO�LV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�
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RAFT 

��(1���5DIW�FROOHFWLRQ�KLJKOLJKWV�LWV�EDFNUHVWV�WKDW�
KDYH�WKH�SRVVLELOLW\�WR�PRGLI\�WKH�KHLJKW�WR�HQMR\�
JUHDWHU�FRPIRUW��7KH�GHVLJQ�LV�HQULFKHG�ZLWK�WKH�
RSWLRQ�RI�DUPV�LQ�WZR�GLIIHUHQW�VL]HV�DQG�OHJV�LQ�
ODFTXHUHG�VWHHO�WKDW�NHHS�WKH�SLHFHV�VXVSHQGHG�LQ�
WKH�DLU�
6HYHUDO�GHVLJQ�DQG�FRPIRUW�SRVVLELOLWLHV�RQ�WKH�
VDPH�VRID��YDU\LQJ�WKH�SRVLWLRQ�RI�WKH�EDFNUHVWV�

/D�FROHFFLµQ�5DIW�GHVWDFD�VXV�UHVSDOGRV�TXH�
WLHQHQ�OD�SRVLELOLGDG�GH�PRGLILFDU�OD�DOWXUD�SDUD������
GLVIUXWDU�GH�XQ�PD\RU�FRQIRUW��(O�GLVH³R�VH�HQUL�
TXHFH�FRQ�OD�RSFLµQ�GH�EUD]RV�HQ�GRV�WDPD³RV�
GLIHUHQWHV�\�XQDV�SDWDV�HQ�DFHUR�ODFDGR�TXH����
PDQWLHQHQ�D�ODV�SLH]DV�VXVSHQGLGDV�HQ�HO�DLUH�
9DULDV�SRVLELOLGDGHV�GH�GLVH³R�\�FRQIRUW�HQ�XQ��
PLVPR�VRI£��YDULDQGR�OD�SRVLFLµQ�GH�ORV�UHVSDOGRV�

�������������������������������������������������������������5DIW������VRID�������EUD]RV�GH����FP���=HQLWK����SRXII���[�����
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(O�PRGHOR�5DIW�GHVWDFD�SRU�VX�PHGLGD�GH�IRQGR�FRQWHQL�
GR������FP��\�SRU�OD�SRVLELOLGDG�GH�PRGLILFDU�OD�SRVLFLµQ�
GHO�UHVSDOGR�SDUD�XQ�PD\RU�FRQIRUW��/RV�DVLHQWRV�\�UHVSDO�
GRV�HVW£Q�IDEULFDGRV�HQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV��
OLEUH�GH�&IFvV��UHFXELHUWRV�GH�ILEUD��&RQ�FDGD�FRM¯Q�GH�
UHVSDOGR�VH�VXPLQLVWUD�XQ�FRM¯Q�GH�UL³RQHUD�UHOOHQR�GH�
SOXPD�\�ILEUD�DO������/DV�SDWDV�GH�DFHUR�ODFDGR�DSRUWDQ�
XQ�WRTXH�GH�SHUVRQDOLGDG�DO�PRGHOR��

(O�PRGHOR�5DIW�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

��(1���5DIW�B�7R�KLJKOLJKW�WKH�RSWLRQ�WR�SODFH�EDFNV�DW�GLIIHUHQW�
SRVLWLRQV�WR�HQMR\�EHWWHU��'HVLJQ�YDULHV�DV�\RXvUH�DEOH�WR�FKRRVH�
GLIIHUHQW�DUPV�VL]HV�
7KH�VHDWV�DQG�EDFNV�DUH�PDGH�LQ�SRO\XUHWKDQH�ZLWK�GLIIHUHQW�KDUG�
QHVV��IUHH�IURP�&)&vV�DQG�UHFRDWHG�E\�ILEHU��(DFK�EDFN�FRPHV�
ZLWK�DQRWKHU�FXVKLRQ�UHFRDWHG�E\�IHDWKHU�ILEHU�����
/DFTXHUHG�VWHHO�OHJV�DIIRUGV�D�WRXFK�RI�SHUVRQDOLW\�

5DIW�LV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�

��������������������������������������������������������������������������5DIW������VRID��������EUD]RV�GH����FP�WUHV�DVLHQWRV����
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SQUARE 

��(1����6TXDUH�LV�D�PRGXODU�VHDWLQJ�V\VWHP�FUHDWHG�
E\�WKH�DJJUHJDWLRQ�RI�JHRPHWULF�YROXPHV�GHILQHG�
E\�D�KLJK�OHYHO�RI�FRPIRUW��$�SUHFLVH�FRQFHSW�WKDW�
WUDQVODWHV�LQWR�D�FRQVLVWHQW�DQG�WLPHOHVV�GHVLJQ��LQ�D�
SHUIHFW�EDODQFH�EHWZHHQ�GHVLJQ�DQG�FRPIRUW�
7KH�FRPIRUWDEOH�VHDWV�FDQ�EH�FRPSOHWHG�ZLWK�EDFN�
FXVKLRQV�RI�GLIIHUHQW�VL]HV�DQG�RSWLRQDO�DX[LOLDU\�
FXVKLRQV�

6TXDUH�HV�XQ�VLVWHPD�GH�DVLHQWRV�PRGXODUHV�FUHD�
GR�SRU�OD�DJUHJDFLµQ�GH�YRO¼PHQHV�JHRP«WULFRV�
GHILQLGRV�SRU�XQ�DOWR�QLYHO�GH�FRQIRUW��8Q�FRQFHSWR�
SUHFLVR�TXH�VH�WUDGXFH�HQ�XQ�GLVH³R�FRKHUHQWH�\�
DWHPSRUDO��HQ�XQ�HTXLOLEULR�SHUIHFWR�HQWUH�GLVH³R�\�
FRPRGLGDG�
/RV�FµPRGRV�DVLHQWRV�SXHGHQ�FRPSOHWDUVH�FRQ�
FRMLQHV�GH�UHVSDOGR�GH�GLIHUHQWHV�WDPD³RV�\�FRML�
QHV�DX[LOLDUHV�RSFLRQDOHV�

����������������������������6TXDUH�����VRID�������EUD]RV�GRV�SLH]DV���UHVSDOGRV����FP����=HQLWK����SRXII���[�����
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������������������������������������6TXDUH�����VRID��������EUD]R�����VRID�������EUD]R�����WHUPLQDO������UHVSDOGRV����\����FP�
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(Q�HO�PRGHOR�6TXDUH�OD�FRQVWUXFFLµQ�\�OD�IRUPD�GH�ORV�
EUD]RV�\�UHVSDOGR�HV�OD�PLVPD��HVR�QRV�SHUPLWH�TXH�ODV�
SLH]DV�HQFDMHQ�HQWUH�VL�SXGLHQGR�FUHDU�FRPSRVLFLRQHV�
LQILQLWDV��/RV�DVLHQWRV�VRQ�HQWHURV�\�HVW£Q�IDEULFDGRV�HQ�
SROLXUHWDQR�FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV�OLEUH�&IFvV�UHFXELHUWR�
SRU�ILEUD��/RV�PµGXORV�SXHGHQ�FRPSOHWDUVH�FRQ�FRMLQHV�
GH�UHVSDOGR�GH�GLIHUHQWHV�WDPD³RV�TXH�OOHYDQ�XQ�UXOR�LQ�
FRUSRUDGR�TXH�OH�GDQ�XQ�WRTXH�PX\�SHUVRQDO�DO�PRGHOR�

(O�PRGHOR�6TXDUH�HV�FRPSOHWDPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

��(1����,Q��6TXDUH�PRGHO�WKH�FRQVWUXFWLRQ�DQG�VKDSH�
RI�WKH�DUPV�DQG�EDFNUHVW�LV�WKH�VDPH��WKDW�DOORZV�
XV�WR�ILW�WKH�SLHFHV�WRJHWKHU�DQG�FUHDWH�LQILQLWH�
FRPSRVLWLRQV��7KH�VHDWV��DUH�PDGH�RI�SRO\XUHWKDQH�
ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVV�IUHH�&IFvV�ILEHU�FRDWHG��7KH�
PRGXOHV�FDQ�EH�FRPSOHWHG�ZLWK�EDFN�FXVKLRQV�RI�
GLIIHUHQW�VL]HV�

6TXDUH�LV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�

���������������������6TXDUH�����FKDLVH�ULQFRQ���������VRID�������EUD]R���UHVSDOGRV����FP����=HQLWK����SRXII���[������

112
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                      113



BLOW 

��(1����%ORZ�B�,W�WDNHV�SODLQ�OLQHV�DQG�DGDSWDELOLW\�QRW�
RQO\�SULYDWH�EXW�DOVR�SXEOL&�SODFHV��7KH�EDFNV�FDQ�
EH�GRQH�LQ�GLIIHUHQW�VL]HV�DV�\RX�ZLVK��VR�GXH�WR�LWV�
PRGXODULW\�LW�FDQ�EH�DGDSWHG�WR�DQ\�FLUFXPVWDQFH�
DV�\RX�ZLVK�

(O�SURJUDPD�%ORZ�FRPELQD�O¯QHDV�OLPSLDV�\�VHJX�
UDV�FRQ�XQD�IRUPD�HQ�OD�HVWUXFWXUD�GH�ORV�EUD]RV�\�
UHVSDOGRV�FµPRGD�\�DFRJHGRUD��HV�XQD�FROHFFLµQ�
GH�SLH]DV�GH�GLPHQVLRQHV�LPSRUWDQWHV�FRQ�OD�
FDSDFLGDG�GH�DGDSWDUVH�D�ODV�GLIHUHQWHV�QHFHVL�
GDGHV�GHO�FOLHQWH��XQ�SURJUDPD�YHUV£WLO��WDQWR�SRU�
FRPRGLGDG�FRPR�SRU�PRGXODULGDG��LGHDO�SDUD�HO�
HQWRUQR�GRP«VWLFR�\�GH�FROHFWLYLGDGHV�S¼EOLFDV�
5HVSDOGRV�LQGHSHQGLHQWHV�GH�GLIHUHQWHV�PHGLGDV�
FRPSOHWDQ�ODV�FRPSRVLFLRQHV�VHJ¼Q�FULWHULRV�GH�
XVR�

�������������������������������������������%ORZ�����VRID�������EUD]R�����FKDLVH�ORQJXH����[������UHVSDOGRV�DOWRV����FP��
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������������������������������������������������%ORZ�����VRID�������EUD]R�����VRID�����VLQ�EUD]RV����UHVSDOGRV�EDMRV����FP��

(O�PRGHOR�%ORZ�GHVWDFD�SRU� OD�SRVLELOLGDG�GH�GLVWULEXLU� OL�
EUHPHQWH� ORV� FRMLQHV� GH� UHVSDOGR� HQ� VX� HVWUXFWXUD� � TXH�
HVW£Q� GLVSRQLEOHV� HQ� GLIHUHQWHV� WDPD³RV� \� GRV� DOWXUDV�
HVWR� MXQWR� D� OD� DPSOLD� PRGXODULGDG�� RIUHFH� PXOWLWXG� GH�
YDULDQWHV� \� SRVLELOLGDGHV�� /RV� DVLHQWRV� HVW£Q� IDEULFDGRV�
HQ� SROLXUHWDQR� HQ� GLIHUHQWHV� GXUH]DV�� OLEUH� GH�&IFvV�� UH�
FXELHUWRV� GH� ILEUD�� /DV� SDWDV� HQ� PDGHUD� GH� KD\D� WLQWD�
GD� HQ�ZHQJXH� DSRUWDQ� XQ�GHWDOOH� GH� VXWLOH]D� DO�PRGHOR�

(O� PRGHOR� %ORZ� HV� FRPSOHWDPHQWH� GHVHQIXQGDEOH�

��(1���� ,Q��%ORZ�PRGHO�WKH�EDFNV�FDQ�EH�GRQH�LQ�GLIIHUHQW�
VL]HV�DV�\RX�ZLVK��VR�GXH�WR�LWV�PRGXODULW\�LW�FDQ�EH�DGDSWHG�
WR�DQ\�FLUFXPVWDQFH�DV�\RX�ZLVK�
� 6HDWV� DUH� PDGH� LQ� SRO\XUHWKDQH� ZLWK� GLIIHUHQW� KDUGQHVV�
DYDLODEOH��IUHH�IURP�&)&vV�DQG�UHFRDWHG�E\�ILEHU��7KH�OHJV�
PDGH� LQ� EHHFK� WUHH�ZRRG�ZHQJH� FRORU� DIIRUG� D� GHOLFDF\�
WRXFK�
%ORZ�LV�FRPSOHWHO\�UHPRYDEOH�

���������������%ORZ�����VRID�������EUD]R�����VRID�����VLQ�EUD]RV�����SRXI�PHVD���[������UHVSDOGRV�EDMRV����FP��
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SUPRA 

(1���6XSUD�PRGHO�LV�WKH�PRVW�YHWHUDQ�RI�RXU�FDWDORJ��
LW�ZDV�ERUQ�LQ������DQG�PDLQWDLQV�WKH�VDPH�DHV�
WKHWLF��IXQFWLRQDO��DQG�HPRWLRQDO�ORDG�WKDW�RQH�GD\�
PDGH�LW�VXFFHHG�
$�VRID�SURYLGHG�ZLWK�DWWUDFWLYH�DQG�IRUFHIXO�OLQHV��D�
ODUJH�SURJUDP�ZLWK�D�PXOWLWXGH�RI�PHDVXUHV��FKDL�
VHV��FRUQHU��SRXII����

(O�PRGHOR�6XSUD�HV�HO�P£V�YHWHUDQR�GH�QXHVWUR�
FDW£ORJR��QDFLµ�HQ�HO�D³R������\�PDQWLHQH�OD�PLV�
PD�FDUJD�HVW«WLFD��IXQFLRQDO��\�HPRWLYD�TXH�XQ�G¯D�
OH�KL]R�WULXQIDU�
8Q�VRI£�SURSRUFLRQDGR�FRQ�XQDV�O¯QHDV�DWUDFWLYDV�
\�FRQWXQGHQWHV��XQ�SURJUDPD�DPSOLR�FRQ�PXOWLWXG�
GH�PHGLGDV��FKDLVHV���ULQFµQ��SRXII�����\�XQ�FRQIRUW�
TXH�FXPSOH�FRQ�ODV�H[SHFWDWLYDV�GH�ORV�P£V�
H[LJHQWHV�

�������������������������������������������������������������������������������6XSUD�����VRID�������EUD]R�����FKDLVH�ORQJXH����[�����
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�������������������������������������������������������������������������������6XSUD�����VRID�������EUD]R�����FKDLVH�ORQJXH����[�����
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7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQW¯D����D³RV�
6XVSHQVLµQ��0HGLDQWH�FLQFKDV�HO£VWLFDV��*DUDQW¯D����D³RV��
3LHV��'HVOL]DGRUHV�SROLSURSLOHQR�DOWXUD���FP���
$VLHQWR��WLSR�FRYHU�GLYLGLGR�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�LQGHSHQGLHQWHV�UHOOHQRV�GH�DLUILEUH�\�SOXPD�FRQ�DOPD�GH�
SROLXUHWDQR�GH�SUPERSOFT 55 HR kg���FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
5HVSDOGR�&RM¯Q�FRQ�PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�

&RMLQHV�DX[LOLDUHV���PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
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���(VWUXFWXUD�PDGHUD�
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����GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�VXSHULRU�D���NJ�
���)LEUD�3ROLHVWHU�
���3ROLXUHWDQR���OLEUH�&IFvV��DVLHQWR���N�+5
����GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
���6XVSHQVLµQ�PHGLDQWH�FLQFKDV����PP�
����HQWUHFUX]DGDV
���3OXPD�EODQFD�HVWHULOL]DGD�\�ILEUD�DO����
���)RUUR�HVWUXFWXUD�YHORXU�IRDPL]DGR�
���)RUUR�FRMLQHV�DQWL�SOXPD�EODQFR�
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���:RRGHQ�VWUXFWXUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IF�IUHH��LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV��
����GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�KLJKHU�WKDQ���NJ��
���3RO\HVWHU�ILEUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IFäV�IUHH����N�+5�VHDW��
����GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��
���6XVSHQVLRQ�E\�PHDQV�RI����PP�ZHEELQJ��
����FULVVFURVVHG�
���6WHULOLVHG�ZKLWH�IHDWKHU�DQG�����ILEUH��
���)RDPLVHG�YHORXU�VWUXFWXUH�OLQLQJ��
���:KLWH�DQWL�IHDWKHU�FXVKLRQ�OLQLQJ�
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7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�
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7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQW¯D����D³RV�
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6HDW��,Q�SRO\XUHWKDQH�RI����NJ�+5��ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��FRYHUHG�ZLWK�ILEUH��
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������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����

VRI£�FRQ���EUD]R���GRV�DVLHQWRV���B�VRID���DUPUHVW���WZR�VHDWV�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������WUHV�DVLHQWRV��
�����������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ULQFµQB�FRUQHU�

����������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������
����������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������
����������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������

FKDLVH�ORQJXHBFKDLVH�ORQJXH�

�������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK���������������������������������������
�������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������
�������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������
��

SRXII�B�SRXII
�
������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������
������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������������������
������������������������������������������������������������SURI��GHSWK���������������������������������
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����$51(77

7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQWLD����D³RV�
6XVSHQVLµQ��0HGLDQWH�FLQFKDV�HO£VWLFDV��*DUDQW¯D����D³RV��
3LHV��3DWLQHV�PHW£OLFRV�ODFDGDV�FRORU�QHJUR�DOWXUD����FP����
$VLHQWR��(Q�SROLXUHWDQR�GH����NJ�+5��FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV���UHFXELHUWR�FRQ�ILEUD�
5HVSDOGR��&RM¯Q�FRQ�PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
&RMLQHV�DX[LOLDUHV���PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
�
)XOO\�UHPRYDEOH�FRYHUV��
6WUXFWXUH��,Q�ZRRG�FRYHUHG�ZLWK�SRO\XUHWKDQH�LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�����\HDU�JXDUDQWHH��
6XVSHQVLRQ��%\�PHDQV�RI�HODVWLF�VWUDSV�����\HDU�JXDUDQWHH���
)HHW��%ODFN�ODFTXHUHG�PHWDO�JOLGHV����FP�KLJK�����
6HDW��,Q�SRO\XUHWKDQH�RI����NJ�+5��ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��FRYHUHG�ZLWK�ILEUH��
%DFNUHVW��&XVKLRQ�ZLWK�D�PL[WXUH�RI�IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJLF�DLU�ILEUH�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV��
$X[LOLDU\�FXVKLRQV��IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJLF�DLU�ILEUH�FXVKLRQV�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV�
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���(VWUXFWXUD�PDGHUD�
���3ROLXUHWDQR��OLEUH�&IFvV��HQ�HVWUXFWXUD�
����GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�VXSHULRU�D���NJ�
���)LEUD�3ROLHVWHU�
���3ROLXUHWDQR���OLEUH�&IFvV��DVLHQWR���N�+5
����GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
���6XVSHQVLµQ�PHGLDQWH�FLQFKDV����PP�
����HQWUHFUX]DGDV
���3OXPD�EODQFD�HVWHULOL]DGD�\�ILEUD�DO����
���)RUUR�HVWUXFWXUD�YHORXU�IRDPL]DGR�
���)RUUR�FRMLQHV�DQWL�SOXPD�EODQFR�

&$5$&7(5�67,&$6���

6(&&,�1�02'(/2���

���:RRGHQ�VWUXFWXUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IF�IUHH��LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV��
����GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�KLJKHU�WKDQ���NJ��
���3RO\HVWHU�ILEUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IFäV�IUHH��VHDW���N�+5�
����GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��
���6XVSHQVLRQ�E\�PHDQV�RI����PP�ZHEELQJ��
����FULVVFURVVHG�
���6WHULOLVHG�ZKLWH�IHDWKHU�DQG�����ILEUH��
���)RDPLVHG�YHORXU�VWUXFWXUH�OLQLQJ��
���:KLWH�DQWL�IHDWKHU�FXVKLRQ�OLQLQJ�

3URJUDPD�FRPSOHWR�$51(77���

PµGXORV�VRI£��B�VRID�PRGXOHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������������������������������������������������������������
���

PµGXORV�B�PRGXOHV�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������

EUD]R��B��DUPUHVW��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

EUD]R�FRPR�UHVSDOGR��B�DUPUHVW�DV�EDFN�
�����������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������FRM¯Q�GH�UHVSDOGR�B�FXVKLRQ�EDFN
�����������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������SURI��GHSWK����������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������

�PµGXOR�ULQFRQ��B�FRUQHU�PRGXOH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������FRM¯Q�DX[LOLDU�B�FXVKLRQ�SDGV�
���������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK���������������������������������

WHUPLQDO�B�WHUPLQDO��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������SRXII�B��SRXII�

FKDLVH�ORQJXH�B��FKDLVH�ORQJXH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������
������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK���������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������
�������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������
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����+$16(1

7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQW¯D����D³RV�
6XVSHQVLµQ��0HGLDQWH�FLQFKDV�HO£VWLFDV��*DUDQW¯D����D³RV��
3LHV��3DWLQHV�PHW£OLFRV�ODFDGDV�FRORU�QHJUR�DOWXUD����FP���
$VLHQWR��(Q�SROLXUHWDQR�GH����NJ�+5��FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV���UHFXELHUWR�FRQ�ILEUD�
5HVSDOGR��&RM¯Q�FRQ�PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
&RMLQHV�DX[LOLDUHV���PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
�
)XOO\�UHPRYDEOH�FRYHUV��
�
6WUXFWXUH��,Q�ZRRG�FRYHUHG�ZLWK�SRO\XUHWKDQH�LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�����\HDU�JXDUDQWHH��
6XVSHQVLRQ��%\�PHDQV�RI�HODVWLF�VWUDSV�����\HDU�JXDUDQWHH���
)HHW��%ODFN�ODFTXHUHG�PHWDO�JOLGHV����FP�KLJK����
6HDW��,Q�SRO\XUHWKDQH�RI����NJ�+5��ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��FRYHUHG�ZLWK�ILEUH��
%DFNUHVW��&XVKLRQ�ZLWK�D�PL[WXUH�RI�IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJLF�DLU�ILEUH�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV��
$X[LOLDU\�FXVKLRQV��IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJLF�DLU�ILEUH�FXVKLRQV�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV�
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���(VWUXFWXUD�PDGHUD�
���3ROLXUHWDQR��OLEUH�&IFvV��HQ�HVFWUXFWXUD�
����GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�VXSHULRU�D���NJ�
���)LEUD�3ROLHVWHU�
���3ROLXUHWDQR���OLEUH�&IFvV��DVLHQWR���N�+5
����GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
���6XVSHQVLRQ�PHGLDQWH�FLQFKDV����PP�
����HQWUHFUX]DGDV
���3OXPD�EODQFD�HVWHULOL]DGD�\�ILEUD�DO����
���)RUUR�HVWUXFWXUD�YHORXU�IRDPL]DGR�
���)RUUR�FRMLQHV�DQWL�SOXPD�EODQFR�
���)XQGD�LQWHULRU�FRMLQ�DVLHQWR�HQ�WH[WLO�QR�WHMLGR�

&$5$&7(5�67,&$6���

6(&&,�1�02'(/2���

���:RRGHQ�VWUXFWXUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IF�IUHH��LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV��
����GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�KLJKHU�WKDQ���NJ��
���3RO\HVWHU�ILEUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IFäV�IUHH��VHDW���N�+5�
����GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��
���6XVSHQVLRQ�E\�PHDQV�RI����PP�ZHEELQJ��
����FULVVFURVVHG�
���6WHULOLVHG�ZKLWH�IHDWKHU�DQG�����ILEUH��
���)RDPLVHG�YHORXU�VWUXFWXUH�OLQLQJ��
���:KLWH�DQWL�IHDWKHU�FXVKLRQ�OLQLQJ��
���,QQHU�VHDW�FXVKLRQ�FRYHU�LQ�QRQ�ZRYHQ�WH[WLOH�

3URJUDPD�FRPSOHWR�+$16(1���

PµGXORV�VRI£��B�VRID�PRGXOHV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������DOWR�KLJK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0µGXOR�FKDLVH�ORQJXH�B�FKDVH�PRGXOH
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������

PµGXOR�WHUPLQDO��B�WHUPLQDO�PRGXOH��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������������������

PµGXOR�ULQFµQ�B�FRUQHU�PRGXOH��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������SURI��GHSWK����������������������
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�����0,//(5

7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQW¯D����D³RV�
6XVSHQVLµQ��0HGLDQWH�FLQFKDV�HO£VWLFDV��*DUDQW¯D����D³RV��
3LHV��3DWDV�PHW£OLFDV�DOXPLQLR�DOWXUD����FP���
$VLHQWR��WLSR�FRYHU�GLYLGLGR�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�LQGHSHQGLHQWHV�UHOOHQRV�GH�DLUILEUH�\�SOXPD�FRQ�DOPD�GH�
SROLXUHWDQR�GH����+5�NJ���FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
5HVSDOGR��&RM¯Q�FRQ�PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
&RMLQHV�DX[LOLDUHV���PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
�
��(1��)XOO\�UHPRYDEOH�FRYHUV��
�
6WUXFWXUH��,Q�ZRRG�FRYHUHG�ZLWK�SRO\XUHWKDQH�LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�����\HDU�JXDUDQWHH��
6XVSHQVLRQ��%\�PHDQV�RI�HODVWLF�VWUDSV�����\HDU�JXDUDQWHH���
)HHW��$OXPLQLXP�PHWDO�OHJV��KHLJKW����FP����
6HDW��FRYHU�W\SH�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�LQGHSHQGHQW�FRPSDUWPHQWV�ILOOHG�ZLWK�DLUILEUH�DQG�IHDWKHU�ZLWK�D�SRO\XUHWKDQH�FRUH�RI����+5�NJ���

SRO\XUHWKDQH�RI����+5�NJ��ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��
%DFNUHVW��&XVKLRQ�ZLWK�D�PL[WXUH�RI�IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJHQLF�DLU�ILEUH�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV��
$X[LOLDU\�FXVKLRQV��IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJHQLF�DLUILEUH�FXVKLRQ�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV�

���(VWUXFWXUD�PDGHUD�
���3ROLXUHWDQR��OLEUH�&IFvV��HQ�HVFWUXFWXUD�
����GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�VXSHULRU�D���NJ�
���)LEUD�3ROLHVWHU�
���3ROLXUHWDQR���OLEUH�&IFvV��DVLHQWR���N�+5
����GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
���6XVSHQVLRQ�PHGLDQWH�FLQFKDV����PP�
����HQWUHFUX]DGDV
���3OXPD�EODQFD�HVWHULOL]DGD�\�ILEUD�DO����
���)RUUR�HVWUXFWXUD�YHORXU�IRDPL]DGR�
���)RUUR�FRMLQHV�DQWLSOXPD�EODQFR�

&$5$&7(5�67,&$6���

6(&&,�1�02'(/2���

���:RRGHQ�VWUXFWXUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IF�IUHH��LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV��
����GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�KLJKHU�WKDQ���NJ��
���3RO\HVWHU�ILEUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IFäV�IUHH��VHDW���N�+5�
����GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��
���6XVSHQVLRQ�E\�PHDQV�RI����PP�ZHEELQJ��
����FULVVFURVVHG�
���6WHULOLVHG�ZKLWH�IHDWKHU�DQG�����ILEUH��
���)RDPLVHG�YHORXU�VWUXFWXUH�OLQLQJ��
���:KLWH�DQWL�IHDWKHU�FXVKLRQ�OLQLQJ�

3URJUDPD�FRPSOHWR��0,//(5���

���
VRI£���EUD]RV�WUHV�FRMLQHV�GH�DVLHQWR�B�VRID���DUPUHVW����FP�WKUHH�VHDWV������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

VRI£���EUD]RV�B�VRID���DUPUHVW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

VRI£���EUD]R�WUHV�DVLHQWRV�B�VRID���DUPUHVW�WKUHH�VHDWV��
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������

VRI£���EUD]R��B�VRID���DUPUHVW����������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��

ULQFµQB�FRUQHU�

���������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������
���������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK���������������������
���������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������

FKDLVH�ORQJXHQBFKDLVH�ORQJXH�

���������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������
���������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������
���������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������������
��

SRXII�B�SRXII
�
�����������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK����������������������������������������������
�����������������������������������������������������������DOWR�KLJK�����������������������������������������������
�����������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������������������
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����$9$/21

7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQW¯D����D³RV�
6XVSHQVLµQ��0HGLDQWH�FLQFKDV�HO£VWLFDV��*DUDQW¯D����D³RV��
3LHV��3DWDV�PHW£OLFDV�ODFDGDV�FRORU�QHJUR�DOWXUD���FP���
$VLHQWR��(Q�SROLXUHWDQR�GH����NJ�+5��FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV���UHFXELHUWR�FRQ�ILEUD�
5HVSDOGR��&RM¯Q�FRQ�PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
&RMLQHV�DX[LOLDUHV���PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
�

��(1���)XOO\�UHPRYDEOH�FRYHUV��
�
6WUXFWXUH��,Q�ZRRG�FRYHUHG�ZLWK�SRO\XUHWKDQH�LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�����\HDU�JXDUDQWHH��
6XVSHQVLRQ��%\�PHDQV�RI�HODVWLF�VWUDSV�����\HDU�JXDUDQWHH���
)HHW��%ODFN�ODFTXHUHG�PHWDO�OHJV��KHLJKW���FP����
6HDW��,Q�SRO\XUHWKDQH�RI����NJ�+5��ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��FRYHUHG�ZLWK�ILEUH��
%DFNUHVW��&XVKLRQ�ZLWK�D�PL[WXUH�RI�IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJHQLF�DLU�ILEUH�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV��
$X[LOLDU\�FXVKLRQV��IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJLF�DLU�ILEUH�FXVKLRQV�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV�
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���(VWUXFWXUD�PDGHUD�
���3ROLXUHWDQR��OLEUH�&IFvV��HQ�HVFWUXFWXUD�
����GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�VXSHULRU�D���NJ�
���)LEUD�3ROLHVWHU�
���3ROLXUHWDQR���OLEUH�&IFvV��DVLHQWR���N�+5
����GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
���6XVSHQVLRQ�PHGLDQWH�FLQFKDV����PP�
����HQWUHFUX]DGDV
���3OXPD�EODQFD�HVWHULOL]DGD�\�ILEUD�DO����
���)RUUR�HVWUXFWXUD�YHORXU�IRDPL]DGR�
���)RUUR�FRMLQHV�DQWLSOXPD�EODQFR�

&$5$&7(5�67,&$6���

6(&&,�1�02'(/2���

���:RRGHQ�VWUXFWXUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IF�IUHH��LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV��
����GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�KLJKHU�WKDQ���NJ��
���3RO\HVWHU�ILEUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IFäV�IUHH��VHDW���N�+5�
����GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��
���6XVSHQVLRQ�E\�PHDQV�RI����PP�ZHEELQJ��
����FULVVFURVVHG�
���6WHULOLVHG�ZKLWH�IHDWKHU�DQG�����ILEUH��
���)RDPLVHG�YHORXU�VWUXFWXUH�OLQLQJ��
���:KLWH�DQWL�IHDWKHU�FXVKLRQ�OLQLQJ�

3URJUDPD�FRPSOHWR�$9$/21���

0µGXORV�VRI£��B�VRID�PRGXOHV������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK����������������������������������������������������������������������
���

PµGXORV�B�PRGXOHV
�������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������
EUD]R��B��DUPUHVW
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

EUD]R�FRPR�UHVSDOGR��B�DUPUHVW�DV�EDFN
�
�������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������FRM¯Q�GH�UHVSDOGR�B�FXVKLRQ�EDFN
�������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK���������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK���������������������������������
�

PµGXOR�ULQFRQ��B�FRUQHU�PRGXOH�����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������������������������������������FRM¯Q�DX[LOLDU�B�FXVKLRQ�SDGV��
������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������

FKDLVH�ORQJXH�B�FKDLVH�ORQJXH�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������SRXII�B��SRXII�

WHUPLQDO�FKDLVH�ORQJXH�B�WHUPLQDO�FKDLVH�ORQJXH����
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK������������������������
�������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������
�������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
WHUPLQDO�LVOD�B�WHUPLQDO�����������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������
�

156
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                      157



����5$)7

7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQWLD����D³RV�
6XVSHQVLµQ��0HGLDQWH�FLQFKDV�HO£VWLFDV��*DUDQW¯D����D³RV��
3LHV��3DWDV�PHW£OLFDV�DFHUR��DOWXUD����FP���FRORU�JUDILWR���
$VLHQWR���(Q�SROLXUHWDQR�GH����NJ�+5��FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV���UHFXELHUWR�FRQ�ILEUD��
5HVSDOGR��(Q�SROLXUHWDQR�GH�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV��WDFWR�VXSHU�VXDYH��UHFXELHUWR�GH�ILEUD��
&RMLQHV�UL³RQHUD���PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�

)XOO\�UHPRYDEOH�FRYHUV��
�
6WUXFWXUH��,Q�ZRRG�FRYHUHG�ZLWK�SRO\XUHWKDQH�LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�����\HDU�JXDUDQWHH��
6XVSHQVLRQ��%\�PHDQV�RI�HODVWLF�VWUDSV�����\HDU�JXDUDQWHH���
)HHW��6WHHO�PHWDO�OHJV��KHLJKW����FP��JUDSKLWH�FRORXU����
6HDW��,Q�SRO\XUHWKDQH�RI����NJ�+5��ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��FRYHUHG�ZLWK�ILEUH���
%DFNUHVW��,Q�SRO\XUHWKDQH�RI�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV��VXSHU�VRIW�WRXFK��FRYHUHG�ZLWK�ILEUH��
.LGQH\�FXVKLRQV��D�PL[WXUH�RI�IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJLF�DLU�ILEUH��GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV�

6

8

8

7

7

3

3

2

2

1

1
5

4

3

3

���(VWUXFWXUD�PDGHUD�
���3ROLXUHWDQR��OLEUH�&IFvV��HQ�HVFWUXFWXUD�
����GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�VXSHULRU�D���NJ�
���)LEUD�3ROLHVWHU�
���3ROLXUHWDQR���OLEUH�&IFvV��DVLHQWR���N�+5
����GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
���6XVSHQVLRQ�PHGLDQWH�FLQFKDV����PP�
����HQWUHFUX]DGDV
���3ROLXUHWDQR���OLEUH�&IFvV��UHVSDOGR�WDFWR�
����VXSHU�VXDYH�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV��
���)RUUR�HVWUXFWXUD�YHORXU�IRDPL]DGR�
���)XQGD�LQWHULRU�FRMLQ�DVLHQWR�\�UHVSDOGR
����HQ�WH[WLO�QR�WHMLGR�

&$5$&7(5�67,&$6���

6(&&,�1�02'(/2���

���:RRGHQ�VWUXFWXUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IF�IUHH��LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV��
����GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�KLJKHU�WKDQ���NJ��
���3RO\HVWHU�ILEUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IFäV�IUHH��VHDW���N�+5�
����GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��
���6XVSHQVLRQ�E\�PHDQV�RI����PP�ZHEELQJ��
����FULVVFURVVHG�
���3RO\XUHWKDQH��&)&�IUHH��VXSHU�VRIW�WRXFK�EDFNUHVW���
����VXSHU�VRIW�WRXFK��GLIIHUHQW�GHQVLWLHV���
���)RDPLVHG�YHORXU�VWUXFWXUH�OLQLQJ��
���,QQHU�FRYHU�VHDW�DQG�EDFN�FXVKLRQ�FRYHU�
����LQ�QRQ�ZRYHQ�WH[WLOH��

3URJUDPD�FRPSOHWR�5$)7���

VRI£�FRQ���EUD]RV����FP��WUHV�DVLHQWRV����B�VRID���DUPUHVW����FP����WKUHH�VHDWV��������������������������FKDLVH�ORQJXH�EUD]R����FPB�FKDLVH�ORQJXH�DUP����FP

������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������
������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������
������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������
����

VRI£�FRQ���EUD]RV����FP��B�VRID���DUPUHVW����FP�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

VRI£�FRQ���EUD]R����FP���B�VRID���DUPUHVW����FP�������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������WUHV�DVLHQWRV��
�����������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����

VRI£�FRQ���EUD]RV����FP��WUHV�DVLHQWRV����B�VRID���DUPUHVW����FP����WKUHH�VHDWV�����������������������������FKDLVH�ORQJXH�EUD]R����FP�B�FKDLVH�ORQJXH�DUP����FP

���������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������
����������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������
���
���
VRI£�FRQ���EUD]RV����FP��B�VRID���DUPUHVW����FP���
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

VRI£�FRQ���EUD]R����FP���B�VRID���DUPUHVW����FP��������������������������������������������������������������������������������������������SRXII�B�SRXII�����
������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������WUHV�DVLHQWRV��
�����������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������
����������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������
����������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������

158
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                      159



�����648$5(

7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQWLD����D³RV�
6XVSHQVLµQ��0HGLDQWH�FLQFKDV�HO£VWLFDV��*DUDQW¯D����D³RV��
3LHV��'HVOL]DGRUHV�SROLSURSLOHQR�DOWXUD���FP�����
$VLHQWR��(Q�SROLXUHWDQR�GH����NJ�+5��FRQ�GLIHUHQWHV�GXUH]DV���UHFXELHUWR�FRQ�ILEUD�
5HVSDOGR��&RM¯Q�FRQ�PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�
&RMLQHV�DX[LOLDUHV���PH]FOD�GH�SOXPD�\�DLU�ILEUD�DQWLDO«UJLFD�GLYLGLGRV�HQ�GLIHUHQWHV�FRPSDUWLPHQWRV�

)XOO\�UHPRYDEOH�FRYHUV��
6WUXFWXUH��,Q�ZRRG�FRYHUHG�ZLWK�SRO\XUHWKDQH�LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�����\HDU�JXDUDQWHH��
6XVSHQVLRQ��%\�PHDQV�RI�HODVWLF�VWUDSV�����\HDU�JXDUDQWHH���
)HHW��3RO\SURS\OHQH�VOLGHUV��KHLJKW���FP������
6HDW��,Q�SRO\XUHWKDQH�RI����NJ�+5��ZLWK�GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��FRYHUHG�ZLWK�ILEUH��
%DFNUHVW��&XVKLRQ�ZLWK�D�PL[WXUH�RI�IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJLF�DLU�ILEUH�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV��

$X[LOLDU\�FXVKLRQV��IHDWKHU�DQG�DQWL�DOOHUJLF�DLU�ILEUH�FXVKLRQV�GLYLGHG�LQWR�GLIIHUHQW�FRPSDUWPHQWV�

�

6

8

2

2

2

2

1

17

7

2

9

3

3

3

5

6

���(VWUXFWXUD�PDGHUD�
���3ROLXUHWDQR��OLEUH�&IFvV��HQ�HVFWUXFWXUD�
����GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�VXSHULRU�D���NJ�
���)LEUD�3ROLHVWHU�
���3ROLXUHWDQR���OLEUH�&IFvV��DVLHQWR���N�+5
����GLIHUHQWHV�GXUH]DV�
���6XVSHQVLRQ�PHGLDQWH�FLQFKDV����PP�
����HQWUHFUX]DGDV
���3OXPD�EODQFD�HVWHULOL]DGD�\�ILEUD�DO����
���)RUUR�HVWUXFWXUD�YHORXU�IRDPL]DGR�
���)RUUR�FRMLQHV�DQWLSOXPD�EODQFR�
���)XQGD�LQWHULRU�FRMLQ�DVLHQWR�HQ�WH[WLO�QR�WHMLGR�

&$5$&7(5�67,&$6���

6(&&,�1�02'(/2���

���:RRGHQ�VWUXFWXUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IF�IUHH��LQ�GLIIHUHQW�GHQVLWLHV��
����GLIIHUHQW�GHQVLWLHV�KLJKHU�WKDQ���NJ��
���3RO\HVWHU�ILEUH��
���3RO\XUHWKDQH��&IFäV�IUHH��VHDW���N�+5�
����GLIIHUHQW�KDUGQHVVHV��
���6XVSHQVLRQ�E\�PHDQV�RI����PP�ZHEELQJ��
����FULVVFURVVHG�
���6WHULOLVHG�ZKLWH�IHDWKHU�DQG�����ILEUH��
���)RDPLVHG�YHORXU�VWUXFWXUH�OLQLQJ��
���:KLWH�DQWL�IHDWKHU�FXVKLRQ�OLQLQJ��
���,QQHU�VHDW�FXVKLRQ�FRYHU�LQ�QRQ�ZRYHQ�WH[WLOH�

3URJUDPD�FRPSOHWR�648$5(���

6RI£�FRQ���EUD]RV�HQ���SLH]DV�B�VRID���DUPUHVW���SLHFHV����������������������������������������������������������������������0µGXOR�ULQFµQ�B�FRUQHU�PRGXOH

�������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������
���

6RI£���EUD]RV�B�VRID���DUPUHVW����������������������������������������������������������������������������������������������������������������0µGXOR�IRQGR�����VLQ�EUD]RV�B�PRGXOH�GHSWK�����

��������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK������������������

�����������������
6RI£���EUD]R�B�VRID���DUPUHVW�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������0µGXOR�IRQGR�������EUD]R�B�PRGXOH�GHSWK��������
�������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������

6RI£�VLQ�EUD]R�B�VRID�ZLWKRXW�DUPUHVW������������������������������������������������������������������������������������������������������3RXII�B�SRXII�����������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK���������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK��������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK����������������������������������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������������
�

&KDLVH�ORQJXH�ULQFµQ�B�FKDLVH�ORQJXH�FRUQHU�����������������������������������������������������������������������������������������&RM¯Q�GH�UHVSDOGR�FRQ�UXOR�B�FXVKLRQ�EDFN�ZLWK�UROO���
��������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK�������������������������������������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK���������������������������������
��������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������������������������������������������������������������������������

7HUPLQDO�B�WHUPLQDO�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������ORQJLWXG�OHQJWK��������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������DOWR�KLJK�����������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������SURI��GHSWK�������������������������������������������������������������������������������������

160
                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                      161



����%/2:

7RWDOPHQWH�GHVHQIXQGDEOH�

(VWUXFWXUD��(Q�PDGHUD�UHFXELHUWD�FRQ�SROLXUHWDQR�HQ�GLIHUHQWHV�GHQVLGDGHV�JDUDQWLD����D³RV�
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)XOO\�UHPRYDEOH�FRYHUV��
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